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 عندما يدخل المستثمر 
على خط السياســـــة

ــذي  ــر ال ــار التقريـــ أثـــ
نشــرته وكالــة بلومبــرغ 
عــن مخــاوف عــدد مــن 
ــق  ــوك والصناديـــ البنـــ
العالميــة  الاســتثمارية 
خــاف  وجــود  بشــأن 
بيــن المملكــة العربيــة 
ودولــــــة  السعوديـــــة 
العربيــــــــة  الإمـــارات 
المتحــدة، وهــو مــا فتــح 
تســاؤلاتٍ  أمــام  البــابَ 

واســعة حــول مســتقبل الاســتقرار 
المنطقــة. فــي  الاقتصــادي 

فحيــن تبــدأ مؤسســات كبــرى مثــل 
ساكــــــس  غولدمــان 
ســتانلي  ومورغــــان 
وبــاك روك وغيرهــا 
فــي مراجعــة عقودهــا، 
وتوزيــع موظفيهـــــا، 
وترتيباتهــا القانونيــة 
فـــــإن  واللوجســتية، 
ــرد  ــد مج ــم يع ــر ل الأم
حديــث سياســي عابــر، 

فــي  يدخــل  عامــاً  أصبــح   بــل 
وإدارة  الاستثمــــــار  حسابــــــات 

المخاطــر.
ومــن المهـــــم التأكيــــــــد علــى 
مــن  جانبــاً  يبنــي  التقريــر  أن 
تقديــرات  علــــــــى  اســتنتاجاته 

مســتخلصة  وسيناريوهــــــــــات 
مصرفييــن  مــع  مقابــات  مــن 
أن  غيــر  وخبــراء،  وتنفيذييــن 
لا  الأبـــــرز  الدلالــة 
تفاصيــل  فــي  تكمــن 
الســيناريوهات  تلــك 
ــي  ــن ف ــا تكم ــدر م بق
حقيقة أن المؤسســات 

الماليــــة 
العالميـــة 
أصبحـــت 
تنظــــــــر 
إلــى مســار العاقــات 
بوصفـــــه  الخليجيـــة 
عامــــاً مؤثــــراً فــي 

وإدارة  الاستثماريـــة  قراراتهــــا 
مخاطرهــــــــا.

تنتظــر  لا  فالأســواق 
وقــوع الأزمــات حتــى 
تتحــرك، بــل تســتعد 

ــا. ــل حدوثه ــا قب له
القوانيــن،  ووضــوح 
حركـــــة  وسهولـــــة 
واســتمرار  الأمــوال، 
ــي يعمــل  ــدول الت ــن ال ــات بي العاق

ــا. فيه
وهنا تكمن خطورة الرسالة.

ليســتا  والإمــارات  فالسعوديـــــة 
دولتيــن عاديتيــن فــي الاقتصــاد 

معــاً  تمثــان  بــــــــل  الخليجــي، 
مركزيــن رئيسييــــــــن لاســتثمار 
والطاقــة والتجـــــارة والخدمــات 
صناديقهمـــــا  وتديـــــر  الماليــة، 
ضخمــة،  أصــولاً  الســيادية 
آلاف  مصالــح  بهمــا  وترتبــط 

العالميــة. الشــركات 
بينهمــا  تباعــد  أي  فــإن  ولذلــك 
يبقــى  أن  يمكــن  لا 
فــــــــي  محصـــــوراً 
حــدود السياســــــــة، 
أثــره  يمتــد  قــد  بــل 
ــواق  ــى الأســــــ إلــــــ

والاستثمــــــارات 
وساســــــل 

وثقــة  والطاقــة  والنقــل  الإمــداد 
ــا. ــة كله ــي المنطق ــتثمرين ف المس
الســـــؤال  يبـــــرز  هنـــــا  ومــن 

الـــــذي لا ينبغــــــــي 
أيــن  إلــى  تجاهلــه: 

؟ نســير

كيف يفكـــــر 
المستثمر العالمــي؟

لا ينظر المستثمــــــــر 
العالمــــــــي إلــــــــى 
الأحداث بالطريقــــــــة 
التــي ينظــر بهــــــــا 

الإعامــــــــي.  أو  السياســــــــي 
فالمؤسســات الماليــة الكبــرى لا 

تبنــي قراراتهــا علــى ردود الأفعــال 
إدارة  بــل علــى  أو الانطباعــات، 
تراقــب  فهــي  ولذلــك  المخاطــر، 
ــر  باســتمرار كل مــا يمكــن أن يؤث
ــى وإن كان  ــتثماراتها، حت ــي اس ف
مجــرد احتمــال لــم يتحــول بعــد 

ــع. ــى واق إل
ولهــذا الســبب تمتلــك 
البنــــــــــوك العالميــة 
ــق الاســتثمار  وصنادي
وشركـــــــــات التأمين 
فرقــــــــــاً متخصصــة 
ــل  ــي تحليــــــــ فــــــــ
السياســية  المخاطــر 

والاقتصادية 
فهــــــذه  والجيوسياسيــــــــــة، 
وقــوع  تنتظــر  لا  المؤسســــــات 
الأزمــة، بــل تضــع منــذ البدايــة 
خططــاً بديلــة للتعامــل مــع مختلــف 
تكلفــة  لأن  السيناريوهــــــــــات، 
ــة  ــن تكلف ــر م ــل بكثي الاســتعداد أق

المفاجــأة.
ــارات  ــركة ملي ــتثمر ش ــا تس فعندم
أو  مــا،  منطقــة  فــي  الــدولارات 
تديــر  أو  إقليميــاً،  مقــراً  تنشــئ 
ــا  ــق ســيادية، فإنه أصــولاً لصنادي
لا تنظــر إلــى حجــم الســوق فقــط، 

أيضــاً  تــدرس  بــل 
طبيعــة العاقــات بيــن 
واســتقرار  الــدول، 
ــة،  ــة الاقتصادي الأنظم
انتقــــــــال  وســهولة 
الأمــوال والأفــــــــراد، 
واســتمرارية ساســل 
ومــــــــدى  الإمــداد، 

إمكانيــة اســتمرار أعمالهــا فــي 
الظــروف. مختلــف 

ولهــذا فــإن مجــرد دخــول العاقات 
تقييــم  تقاريــر  الخليجيــة ضمــن 
المخاطــر العالميــة يعــد مؤشــراً 
يســتحق الانتبــاه، حتــى وإن لــم 
ــى  ــيناريوهات إل ــك الس ــول تل تتح
إن  يقــول  لا  فالمســتثمر  واقــع، 
الأزمــة وقعــت، وإنمــا 
يســأل ســؤالاً بســيطاً: 
وقعــــــت؟  لــو  مــاذا 
إعــداد  فــي  يبــدأ  ثــم 
البدائــل التــي تضمــن 
اســتمرار أعمالــه بأقــل 

الممكنــة. الخســائر 
تتضــــــــح  وهنــــــــا 
التفكيـــــر  طبيعــــــــة 
الاقتصــادي العالمــي، 
الحكومــات  تنشــغل  فبينمـــــا 
أحيانــاً بــإدارة الحاضــر، تنشـــــغل 

المســتقبل،  بــإدارة  الأســواق 
ــا  ــى م ــي إل ــر السياس ــا ينظ وبينم
يحــدث اليــوم، ينظــر المســتثمر 
ــام أو  ــد ع ــدث بع ــد يح ــا ق ــى م إل
خمســة أعــوام أو حتــى عشــرة 
الاســتثمار  قــرارات  أعــوام، لأن 
ــى  الكبــرى لا تبُنــى عل
الأشــهر المقبلــة، بــل 
علــى اســتقرار يمتــد 

لعقــود.
يمكــن  هنـــــــا  ومــن 
اهتمــام  ســبب  فهــم 
الماليــة  المؤسســات 
الكبــرى بأي مؤشــرات 
العاقــات  تمــس  قــد 
بيــن الســعودية والإمــارات، أو بين 
أي دولتيــن تمثــان ثقــاً اقتصاديــاً 

المنطقــة. فــي 
تخشــــى  لا  المؤسســــات  فهــذه 
بـــــل  الاقتصاديــــة،  المنافســــة 
تعتبرهــا أمــراً طبيعيــاً وصحيــاً، 

لأي  تتحســب  لكنهــا 
تؤثــر  قــد  تطــــورات 
فــي انســياب التجــارة، 
رؤوس  حركــــــة  أو 
الأمـــــوال، أو انتقــال 
تنفيــذ  أو  الموظفيــن، 

العقود، 
الأســواق. ثقــة  أو 

المــــــــال  رأس  إن 
بطبيعتـــــه يبحــــــــث 
الأكثــر  البيئــة  عــن 
ــل أن  ــتقراراً قبــــــ اس
البيئــة  عــــن  يبحــث 
وقــد  ربحــاً،  الأعلــى 
يقبــل المســتثمر بعائــد أقــل إذا كان 
مطمئنــاً إلــى اســتقرار القوانيــن 

والعاقــات السياســية، 
كثيــراً  يتــردد  لكنــه 
أمــام بيئــة ترتفــع فيها 
درجــة عــدم اليقيــن، 
ــة  لأن الخســائر الناتج
الاضطرابــات  عــــن 
قــد تفــوق أي أربــاح 

متوقعــة.
التــي  الرســالة  فــإن  ولذلــك 
ينبغــي أن نســتوعبها ليســت أن 
أزمــة،  يتوقعــون  المســتثمرين 
وإنمــا أن الحفــاظ علــى الاســتقرار 
أصبــح  والاقتصــادي  السياســي 
التنافســية  القــدرة  مــن  جــزءاً 
الثقــة،  ازدادت  فكلمــا  للــدول، 
وكلمــا  الاســتثمارات،  تدفقــت 
ــرة الشــكوك، ارتفعــت  اتســعت دائ
تكلفــة الاســتثمار، حتــى وإن بقيــت 

المؤشرات الاقتصادية قوية.

كلفة الخلاف لن يتحملها 
طرف واحد، بل يدفعها 

الجميع

أي  بيــن  الخافــات  اتســعت  إذا 
بعاقــات  ترتبطــان  دولتيــن 
اقتصاديــة عميقــة، فــإن الخســارة 
لا تقــف عنــد حــدود السياســة، بــل 
تمتــد تلقائيــاً إلــى الاقتصــاد، حتــى 
وإن لــم تصــدر قــرارات رســمية 
أو إجــراءات مباشــرة، فالاقتصــاد 
الترابــط،  علــى  يقــوم  الحديــث 
وليــس علــى العزلــة، وعلــى الثقــة 
المتبادلــة أكثــر مــن اعتمــاده علــى 

الحــدود الجغرافيــة.
لقــد تغيــر الخليــج كثيــراً خــال 
ــد كل  ــم تع ــن، فل ــن الماضيي العقدي
دولــة تعمــل بمعــزل عــن الأخــرى، 
دول  اقتصــادات  أصبحــت  بــل 
مجلــــــس التعــــاون 
ــة  ــة مترابطــــ شبكــــ
الاســتثمارات  مــــــن 

والموانئ 
والمطــارات والطــرق 
البريــــــة والمناطــق 
اللوجســتية والطاقــة 

الماليــة. والخدمــات 
أهــم  أحــد  هــو  التكامــل  وهــذا 
أســباب نجــاح المنطقــة فــي جــذب 
الشــركات العالميــة وتحويلهــا إلــى 
أكبــر  ينافــس  اقتصــادي  مركــز 

الدوليــة. المراكــز 
فالشــركات العالميــة التــي اختــارت 
ــل  ــم تفع ــا ل ــراً لأعماله ــج مق الخلي
ذلــك لأنهــا تنظــر إلــى كل دولــة 
لأنهــا  بــل  منفــردة، 
الخليــج  فــي  رأت 
ــن  ــاً يمك ســوقاً متكام
أن تنطلــق منــه إلــى 
والعالــم،  المنطقــة 
ــل  ــإن أي خل ــك ف ولذل
يصيــب هــذا التكامــل 
ينعكــس بصــورة مباشــرة علــى 
وتكلفــة  الاســتثمار،  حركــة 
التشــغيل، وســرعة اتخــاذ القــرار، 

الأســواق. وثقــة 
كمــا أن ساســل الإمــداد أصبحــت 
أي  مــن  حساســية  أكثــر  اليــوم 
ــات  ــد الاضطراب ــت مضــى، فبع وق
التــي شــهدتها الماحــة فــي البحــر 
خــال  هرمــز  ومضيــق  الأحمــر 
الســنوات الأخيــرة، ازدادت أهميــة 

قوة السعودية قوة 
للإمارات ... وقوة 

الإمارات قوة للسعودية 
... وقوة الخليج 

قوة للعالم العربي 
والإسلامي.

المؤسسات المالية 
العالمية  تنظر إلى مسار 

العلاقات الخليجية 
كعامل مؤثر في 

قراراتها الاستثمارية

الأسواق لا تنتظر وقوع 
الأزمات حتى تتحرك 

بل تستعد لها قبل 
حدوثها

المستثمر العالمي لا 
يسأل فقط عن حجم 
الاقتصاد، أو الأرباح 

المتوقعة بل يسأل أيضاً 
عن استقرار البيئة 

السياسية

بينما تنشغل 
الحكومات أحياناً 

بإدارة الحاضر تنشغل 
الأسواق بإدارة المستقبل

مجرد دخول العلاقات 
الخليجية ضمن تقارير 
تقييم المخاطر العالمية 

يعد مؤشراً يستحق 
الانتباه

السعودية والإمارات 
تمثلان معاً مركزين 

رئيسيين للاستثمار 
والطاقة والتجارة 

والخدمات المالية في 
المنطقة

قرارات الاستثمار 
الكبرى لا تُبنى على 

الأشهر المقبلة بل على 
استقرار يمتد لعقود.
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البريــة  الطــــــــــرق 
ــط دول  ــي ترب التــــــــ
ــا،  ــج ببعضهـــ الخليـــ
وأصبحـــــت حركـــــة 
الشاحنـــــات والســلع 
والغـــــذاء والـــــدواء 
تعتمــد بصــورة أكبــر 
ــط،  ــذا التراب ــى ه علـــ

تعقيـــــد  أي  أن  يعنـــــي  وهــذا 
فـــــي حركــة النقــل أو التجــارة، 
ــه  ــتكون ل ــدوداً، س ــا كان مح مهم
تتجــاوز  اقتصاديــة  انعكاســـــات 

حــدود دولــة واحــدة.
ــارة  ــى التج ــر عل ــر الأم ولا يقتص
فقــط، بــل يمتــد إلــى قطــاع الطاقــة 
يمثــل  زال  مــا  فالخليــج  أيضــاً، 
النفــط  النابــض لأســواق  القلــب 
ــي  ــر ف ــة، وأي تغي ــاز العالمي والغ
كبــار  بيــن  التنســيق  مســتوى 
المنتجيــن ينعكــس علــى الأســواق 
ــة،  ــعار الطاق ــى أس ــة، وعل الدولي
وعلــى قــرارات المســتثمرين، بــل 
التضخــم  معــدلات  علــى  وحتــى 
والنمــو فــي كثيــر مــن دول العالــم.
الخليجيــة  الاستثمــــــــارات  أمــا 
أصبحـــــت  فقــــــــد  المشــتركة، 
الاقتصــاد  مــن  أساســياً  جــزءاً 
ــيادية،  ــق الس ــي، فالصنادي الإقليم
الكبــرى،  والشــركات  والبنــوك، 
القطـــــاع  مـــــن  والمســتثمرون 
اســتثمارات  يمتلكــون  الخــاص، 
الــدولارات،  بمليــارات  متبادلــة 
ويشــاركون فــي مشــروعات تمتــد 
آثارهــا إلــى قطاعــات الصناعــة 
والســياحة  والتقنيــة  والعقــار 
والنقــل والخدمــات، ولذلــك فــإن 
أي تراجــع فــي مســتوى الثقــة قــد 
يدفــع بعــض رؤوس الأمــوال إلــى 
ــا  ــم خططه ــادة تقيي ــث أو إع التري
ــر  ــد يؤخ ــا ق ــو م المســتقبلية، وه
إليهــا  يحتــاج  تنمويــة  فرصــاً 

الجميــع.
ــب  ــي ألا تغي ــي ينبغ ــة الت والحقيق
عــن أذهاننــا هــي أن المنافســين 
لا  الخليــج  لــدول  الاقتصادييــن 
بــل  المنطقــة،  داخــل  يقعــون 
خارجهــا، فالعالــم يشــهد ســباقاً 
الماليــة  المراكــز  بيــن  محمومــاً 
ــتقطاب  ــرى لاس ــة الكب والاقتصادي
الاســتثمارات الدوليــة، وأي تراجع 
فــي مســتوى التكامــل الخليجــي 
يمنــح تلــك المراكــز ميــزة إضافيــة 
عــن  غنــى  فــي  الخليــج  كان 

تقديمهــا.
لـــــن  اضطــراب  أي  كلفــة  إن 
بـــــل  واحــد،  طــرف  يتحملهــا 
جماعيـــــة،  كلفـــــة  ستكـــــون 
اليــوم  الخليجيــة  فالاقتصــادات 
متشــابكة، والمصالــح متداخلــة، 

أصبحــت  والتنميـــــة 
مشــتركاً  مشـــــروعاً 
وقــت  أي  مــن  أكثــر 
فــإن  ولهــذا  مضــى، 
علـــــى  المحافظـــــة 
العاقـــــات  اســتقرار 
لــــــــم  الخليجيــــــــة 
خيــار  مجــرد  تعــد 
سياســي، بــل أصبحــت ضــرورة 
تمــس  واســتراتيجية  اقتصاديــة 

بأكملهــا. المنطقــة  مســتقبل 

المنافسة تصنع النجاح، 
والخلاف يهدر المكاسب

ــط  ــاً ألا نخلــــــ لكــن ينبغــي أيضـــ
المنافســـــة  بيـــــــــــن 

والخــاف، فالمنافســة 
الاقتصاديــة ليســت 

خطــراً فــي حــد 
ذاتهــا، بــــــــل 
ــي إحــدى  هـــ
وســائل  أهــم 

التقــــــــدم 
والابتكار 

الأداء،  وتحسيـــــــــن 
اليــوم  نشــهده  ومــا 
مـــــــن تنافــس بيــن 
جــذب  علــــى  الــدول 

الاستثمارات، 
وتطويـــــر البنيــــــــة 
التحتيــة، وتحسيـــــن 

التشريعات, 
العالميــة،  الشــركات  واســتقطاب 
هــو أمــر طبيعــي وصحــي، بــل 
إنــه يصــب فــي مصلحــة المواطــن 
والمســتثمر علــى حـــــد ســواء.
فالريــاض وأبوظبــي، كمــا بقيــة 
ــك رؤى  ــة، تمتل العواصــم الخليجي
ومشــروعات  طموحــة  تنمويــة 

اقتصادية 

ومــن  عماقــــــــــة، 
الطبيعــي أن تتنافــس 
لتقديــم  بينهــا  فيمــا 
أفضــل بيئــة للأعمــال، 
الخدمــات،  وأفضــل 
الفــــــــرص  وأفضــل 
وهــذه  الاســتثمارية، 
التــي  هــي  الإيجابيــة  المنافســة 
وتدفــــع  الأداء،  كفــاءة  ترفــع 
مــن  المزيــد  نحــو  الجميــع 

والإبــداع. التطويــر 
لكــن المشــكلة تبــدأ عندمــا يتجاوز 
الاقتصاديــة  حــدوده  التنافــس 
المشروعـــــة، ويتحــــــــول إلــى 
اســتقطاب سياســي أو اقتصــادي 
ينعكــس علــى الأســواق، أو يثيــر 
يضعــف  أو  المســتثمرين،  قلــق 
الثقــة المتبادلــة بيــن الأشــقاء، 
فالمنافســة ينبغــي أن تكــون 
ــدم الأفضــل  ــى مــن يق عل
للعالــم، لا علــى حســاب 
اســتقرار المنطقــة أو 

وحدتها.

صناعــــة  في  القــادة  إرث 
المصالحــات

التاريــخ  أثبــت  لقــد 
أن  الخليجــــــــــــــي 
مهمــا  الخافـــــــات، 
ــت  ــا، كان ــت حدته بلغ
إلــى  طريقهــا  تجــد 

الحــل عندمــا يجلس القـــــادة حول 
ــزت  ــا عجـــ ــدة، فمـــ ــة واح طاول
والتصريحــات،  البيانــات  عنــه 
ــة،  ــه المصارحــــــــ ــت فيــــ نجح
الحســابات  عنــه  عجــزت  ومــا 
ــي  ــة الت ــه الحكم السياســية، حققت
عُرفــت بهــا القيــادات الخليجيــة 

العقــود. والعربيــة عبــر 
قبيــل  مـــــــن  يكــن  لــم  ولذلــك 
المصادفــة أن يتــرك الملــك فهــد 
ســعود،  آل  العزيــز  عبــد  بــن 

بصمــة  الله،  رحمــه 
مســيرة  فــي  بــارزة 
المصالحــات العربيــة، 
حيـــــث آمـــــن بــأن 
اســتقرار المنطقــة لا 
يتحقــق إلا بالحــوار، 
الصــف  وحــدة  وأن 
العربــي تمثــل ركنــاً 

ــات،  أساســياً فــي مواجهــة التحدي
ثــم جــاء الملــك عبــد الله بــن عبــد 
الله،  رحمــه  ســعود،  آل  العزيــز 
واضعــاً  النهــج،  هــذا  ليواصــل 
المصالحــة والتوافــق فــي مقدمــة 
أولويــات العمــل العربــي، ومؤمنــاً 
بــأن الخــاف مهمــا طــال، فــإن 
نهايتــه الطبيعيــة هــي الحــوار.

وفـــــي الخليـــــــــج، 
ــر  ســيبقى اســم أميــــ
الكويــت الراحـــــــــل 
صبـــــاح  الشيــــــخ 
الأحمــــــد الجابـــــر 
ــه  ــاح، رحم الصبــــ
فــي  حاضــراً  الله، 
ذاكــرة المنطقــــــــــة 
أبــرز  أحــد  بوصفــه 

ــى اســتحق  ــاق، حتــــ ــاع الوف صن
“حكيــــــم  لقــب  جــدارة  عــن 
ســنوات  كــرّس  فقــد  الخليــج”، 
طويلــة مــن العمــل الدبلوماســي 
لتقريــب وجهــات النظــر، وإطفــاء 
علــى  والحفــاظ  التوتــر،  بــؤر 
تماســك البيــت الخليجــي، انطاقــاً 
مــن إيمانــه بــأن مــا يجمــع شــعوب 
خــاف  أي  مــن  أكبــر  الخليــج 

عابــر. سياســي 

إلى  الحكمــاء  جهــود  مــن 
مؤسســة دائمــة

لقــد تــرك الملــك فهــد، والملــك 
عبــدالله، والشــيخ صبــاح الأحمــد، 
ــم  ــان رحمه ــد آل نهي ــيخ زاي والش
ودبلوماســياً  سياســياً  إرثــاً  الله، 
كبيــراً فــي رأب الصــدع العربــي 
يســتحق  إرث  وهــو  والخليجــي، 
أن يتحــول إلــى مشــروع مؤسســي 
الحــوار،  ثقافــة  يرســخ  دائــم، 
ويعــزز المصالحــة، ويجعــــــــــل 
أصيــاً  جــزءاً  الخافــات  إدارة 
الخليجــي  العمــل  منظومــة  مــن 

المشــترك.
إلــى  الحاجــة  تبــرز  هنــا  ومــن 
الخليجــــــي  المجلــــــس  إنشــاء 
للحكمــاء وتعزيــز الاستقــــــرار، 
للإنــذار  خليجــي  مركــز  أو 
ــع  المبكــر وتســوية الخافــات ومن
المنازعــات، يعمــل تحــت مظلــة 
التعــاون،  مجلــس 
شــخصيات  ويضــم 
واقتصاديــة  سياســية 
مشــهوداً  وقانونيــة 
بالحكمــــــــــة  لهــــــا 
تكــــــــون  والخبــرة، 
مهمتــــــــه رصــــــــد 
مؤشــرات التوتـــــر، وفتــح قنــوات 
الخافـــــات  واحتــواء  الحــوار، 
قبــــــــل أن تنتقـــــل مــن السياســة 
إلــى الاقتصــاد، ومــن الاقتصــاد 
والمجتمعـــــات. الأســواق  إلــى 

قمة خليجية تعيد بناء الثقة

وفــي الوقــت نفســه، تبــدو الحاجــة 
قمــة خليجيــة  إلــى عقــد  ملحــة 
ــة الكويــت  ــة تســتضيفها دول طارئ
روح  لتجديــد  البحريــن،  أو 
وتعزيــز  الخليجــي،  التضامــن 
الثقــة بيــن الأشــقاء، 
النهــج  واســتعادة 
بــه  عُرفــت  الــذي 
الكويــت لعقــود طويلــة 
فــي تقريــب وجهـــــات 

النظــــــــر، 

إقليميــة  قمــة 
ــط لا  لمســتقبل الشــرق الأوس

التأجيــل تحتمــل 
الراهنــــــــــة  المرحلــــــة  ولعــل 
تســتدعي، دون إبطــاء، الدعــوة 
إلــى قمــة إقليميــة كبــرى تجمــع 
التعــاون  مجلــس  دول  قــادة 
اليمــن،  جانــب  إلــى  الخليجــي، 

والعــــــراق، 
وسوريـــــا،  والأردن، 
ولبنـــان، ومصـــــــر، 
وتركيـــا، وباكســتان، 
لإطــلــــــاق حـــــــوار 
شــامل  استراتيجـــــي 
يعيــد ترتيــب أولويــات 
المنطقــــة، ويؤســس 
ــن  ــدة م ــة جدي لمرحلــ
والتنســيق. التعــاون 
فالتحديــات التــي تواجــه الخليــج 
والشــرق الأوســط لــم تعــد تخــص 
أصبحــت  بــل  بعينهــا،  دولــة 
ومترابطــة،  مشــتركة  تحديــات 
والبحــر  الخليــج  أمــن  تشــمل 
والممــرات  والطاقــة،  الأحمــر، 
الإمــداد،  وساســل  البحريــة، 
ــة  ــب القضي ــى جان والاســتثمار، إل
فــي  يجــري  ومــا  الفلســطينية 
غــزة، واســتقرار اليمــن والعــراق

الخليج بحاجــــــة ماســــــة لتوافــــــق قادتــــــه 
أكثـــــــر مــــــن أي وقــــــــــــت مضــــــــــــى
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رأس المال بطبيعته 
يبحث عن البيئة 

الأكثر استقراراً قبل 
أن يبحث عن البيئة 

الأعلى ربحاً

كلما اتسعت دائرة 
الشكوك ارتفعت 

تكلفة الاستثمار، 
حتى وإن بقيت المؤشرات 

الاقتصادية قوية

أصبحت اقتصادات دول 
مجلس التعاون خلال 

العقدين الماضيين: 
شبكة مترابطة

التكامل هو أحد أهم 
أسباب نـجاح  المنطقة 
وتحويلها إلى مركز 

اقتصادي ينافس أكبر 
المراكز الدولية

الشركات العالمية التي 
اختارت الخليج مقراً 

لأعمالها لم تفعل ذلك 
لأنها تنظر إلى كل 

دولة منفردة بل لأنها 
رأت في الخليج سوقاً 

متكاملًا 
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لابد من قمة تاريخية لرسـم مستقبـل الخليج والشرق الأوسـط 
لحفظ أمـن المنطقـة، وتعزيـز استقرارهـا، وصناعة مستقبل أكثر ازدهارًا لشعوبها
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ــوريا  ــتقبل س ــان، ومس  ولبنــــــــ
وإعادةإعمارهــــــــا، وإنهــــــــاء 
الصــراع فــي الســودان، والعاقــة 
مــع إيران، ومــا تفرضــــــــــه هذه 

ــاً  ــات جميع الملفــــــــ
ضــرورة  مــــــــــن 
الثقــة  بنــاء  إعــادة 
الإقليميــة علــــــــــى 
ــوار،  ــس الحــــ أســــ
واحتــــــــــرام ســيادة 
وعــــــــــدم  الــدول، 

التدخــل فــي شــؤونها الداخليــة، 
وتعزيــــــز المصالــح المشــتركة.
مــع  التعامــل  ممكنــاً  يعــد  ولــم 
منفــردة  بصــورة  القضايــا  هــذه 
اضطــراب  أي  لأن  متفرقــة،  أو 
يمتــد  قــد  واحــدة  دولــة  فــي 
دول  بقيــة  إلــى  ســريعاً  أثــره 
الأمــن،  عبــر  ســواء  المنطقــة، 
أو الاقتصـــــاد، أو الطاقـــــة، أو 
التجــــــارة، أو الهجــرة، أو حركــة 
الماحــة، ومــن هنــا فــإن هــذه 
القمــة ينبغــي ألا تكــون مناســبة 
عــام،  ببيــان  تنتهــي  بروتوليــة 
سياســــــي  لمســار  بدايــة  بــل 
واقتصــادي وأمنــي دائــم، يضــع 
آليــات عملية لحــــــــــل الخافات، 
ويؤســس لتعــاون إقليمــي جديــد 

يعيــد الاستقــــرار إلى 
والشـــــرق  الخليـــج 

الأوســط.
لا  المنطقــــــــــة  إن 
المــال، ولا  ينقصهــا 
المــوارد، ولا الموقــع 
الجغرافـــــــــــي، ولا 
ــرية،  ــات البش الإمكان
قبــل  تحتــاج  لكنهــا 
كل شــيء إلــى بيئــة 

مشــتركة،  ورؤيــة  مســتقرة، 
الحــوار  تجعــل  سياســية  وإرادة 
دائمــاً يســبق الخــاف، والمصلحــة 
أي  علــــــى  تعلــــــو  المشــتركة 

أخــرى. حســابات 

جامعة الدول العربية: إصلاح 
لا يحتمل التأجيل

إعــادة  الحديــث عــن  يمكــن  ولا 
مــن  المنطقــة  إلــى  الاســتقرار 
ــة  ــع جامع ــد واق ــف عن دون التوق
تراجــع  التــي  العربيــة،  الــدول 
فــي  وأصبحــت  كثيــراً،  دورهــا 
عــــــن  بعيــدة  عديــدة  أحيــان 
مســتوى التحديــات التــــــي تواجــه 
تحولــت  فقــد  العربــي،  العالــم 
فــي نظــر كثيريــــــن إلــى إطــــــار 
بروتوكولي يصــــــدر البيانــــــات، 

مؤسســة  كونهــا  مــن  أكثــــــر 
الأزمــــــات،  منــع  علــى  قــادرة 
قيــادة  أو  الخافــــــات،  إدارة  أو 
حمايــة  أو  المصالحــــــات، 
العربيــة  المصالــح 

. كة لمشــتر ا
ولهــذا فــإن المرحلــة 
تســتدعي  الراهنــة 
إعــادة تنظيــم جامعــة 
الــدول العربيــة علــى 
جديــــــدة،  أســس 
حقيقيــــــــــة  أدوات  تمنحهــــــا 
تعريــف  وتعيــــــــــــــد  للعمــل، 
التحــولات  يواكــب  بمــا  دورهــا 
ــة  ــة والأمني السياســية والاقتصادي

ــي المنطقــــــــــة،  فــــ
وينبغــي أن يشمــــــــل 
ــاح  ــذا الإصلــــــ هــــــ
تطويــر آليــات اتخــاذ 
القــرار، وإنشـــــــــاء 
دائــــــــــم  مجلــــــس 
للوســاطة وتسويـــــــة 
النزاعــات، ومركـــــــز 

ــزة  ــر، وأجه ــذار المبك ــي للإن عرب
متخصصــة فــي الأمــن الغذائــــــي 
الإمــداد  والطاقــة وساســــــــــل 
والاســتثمار وإعــادة الإعمــار، مــع 
ــة  وضــع جــداول زمنيــة واضحــــ
لتنفيــــــــــذ القــرارات 

ومتابعتهــا.
كمــا ينبغــي أن تنتقــل 
رد  مــــــن  الجامعـــــة 
الفعــل،  إلــى  الفعـــــل 
ومــن انتظــار انــدلاع 
ــى التحــرك  الأزمــات إل
قبـــــل تفاقمهـــــــــــا، 
منصــة  تصبــح  وأن 
للمصارحــــة  حقيقيــة 
والتنسيـــــق بيــن الــدول العربيــة، 
لاجتماعــات  مــكان  مجــرد  لا 
ختاميــة.  وبيانــات  موســمية 
إلــى  يفتقــر  لا  العربــي  فالعالــم 
إلــى  يفتقــر  لكنــه  الإمكانــات، 
مؤسســة جماعيــة فعالــة تجمــع 
قدراتــــــه  وتحـــــــول  إرادتــــه، 
إلــى قــوة سياسيــــــة  المتفرقــة 

مؤثــرة. واقتصاديــة 
إن إصــاح جامعــة الــدول العربيــة 
لحمايــة  منهــا  لابــد  ضــرورة 
الأمــن العربــي، واســتعادة الحــد 
المشــترك،  العمــل  مــن  الأدنــى 
ومنــع القــــــوى الخارجيــة مــــــن 
ــذي تركــه ضعــف  مــلء الفــراغ ال
التنســيق العربــــــي، وإذا كانــت 
قــــــادرة  الطارئــــــة  القمــــــم 
ــة  ــإن جامع ــة، ف ــاء أزم ــى إطف عل

عربيــة قويــة ومجــددة هــي التــي 
 تســتطيع منــع الأزمــات المقبلــة 
قبــــــــــــــــل أن تبـــــــــــــــــــدأ.

من العالم العربـــي 
إلــــى الفضــــــاء 
الإسلامي، شراكة 
للمستقبــــــــــل

إصــاح  يكتمــل  ولا 
العربــــــــي  العمــل 
دون  مــن  المشــترك 
كذلــك  النظــر  إعــادة 
منظمــة  دور  فــي 
الإســامي،  التعــاون 

فضــاءً  تمثــل  التــي 
مــن  يمتــد  أوســع 
وإندونيســيا  ماليزيــا 
شــرقاً،  وباكســتان 
المغــرب  إلــى 
وموريتانيــا والســنغال 
دولاً  ويضــم  غربــاً، 
ســكانياً  ثقــاً  تمتلــك 
ــياً  واقتصاديــاً وسياس
ــم  ــا ل ــاً، لكنه ــاً هائ وعسكريــــــــ
تنجــح حتــى اليــوم فــي تحويــل 
قــوة  إلــى  الكبيــر  الحجــم  هــذا 
القــرارات  جماعيــة مؤثــرة فــي 

الدوليــة.
إن العالميــن العربــي 
والإسامــــــــــــــي لا 
يحتاجــان إلــى مزيــد 
مــــــــــن الاجتماعــات 
إلــى  بــل  والبيانــات، 
تعــــــــاون  منظومــة 
بيــن  تربــط  حقيقيــة 
ــاد  الأمــن والاقتصــــــ
ــذاء  ــة والغــــــ والطاق

والاســتثمار  والتعليــم  والتقنيــة 
والدفــاع عــن القضايــا المشــتركة، 
إلــى  الحاجــة  تبــرز  هنــا  ومــن 
التعــاون  منظمــة  تنظيــم  إعــادة 
ــا،  ــر آلياتهــــ الإســامي وتطويــــ
وإنشــاء مجلــس تنفيــذي عربــي 
يضــم  داخلهــا،  دائــم  إســامي 
وتأثيــراً،  قــدرة  الأكثــر  الــدول 
المبــادرات،  إعــداد  ويتولــى 
والوســاطة فــــــي النزاعــــــات، 
والاســتجابة للأزمــات، ومتابعـــــة 
ضمــــــن  القـــــــــرارات  تنفيــذ 
جـــــــــداول زمنيــــــة واضحــــــة.
ســــــوق  إطلـــــاق  يمكــن  كمــا 
اقتصاديــــــة عربيــــــة إساميــــة 
مشــترك  وصنــدوق  تدريجيــة، 
لاســتثمار والتنميــــــــة وإعــادة 
للأمــــــــــن  ومجلــس  الإعمــار، 

وآليــــــة  والدوائــي،  الغذائــي 
فــــــــــــي الصناعــة  للتعــــــاون 
والنقــل  والطاقــــــة  والتقنيـــــة 
ــث تتحــول  ــري، بحي البحــري والب
هــذه  بيــن  العاقــات 
الــدول مــن روابـــــط 
تاريخيــة وعاطفيـــــة 
إلــى مصالــح عمليــة 
ــع  ــود بالنف ــة تع متبادل

علــى شعوبهـــــا.
فمــن غيــر المقبــول أن 
تمتلــك الــدول العربيــة 
ــذا  ــة هــــ والإساميــــ
الامتــــــداد الجغرافــي، 
وهــــــــــذه المــــــوارد 

والأســواق  الهائلــة، 
ــات  ــم مئ ــي تض التــــ
ــن  ــن مــــــ الماييــــــ
تبقــى  ثـــــم  البشــر، 
قدراتهــــــا متفرقــــة 
وقراراتهــــــا محدودة 
التأثيــــــــــــــــــــــر.
ليــس  المطلــوب  إن 

بنــــــــــاء محــور فــي مواجهــة 
ــاون  ــل إنشــاء فضــاء للتع أحــد، ب
يحفــــــــــظ  والتنميــة،  والســام 
عــن  ويدافــع  دولــه،  اســتقال 
وزنــاً  ويمنحهــا  مصالحهــا، 
إمكاناتهــا  يــوازي 
ــام  ــي النظ ــة ف الحقيقي

لمــي. لعا ا
بيــن  الخافــات  إن 
الــدول أمــر طبيعــي، 
يبــدأ  الخطــر  لكــن 
تغيــب  عندمــــــــــا 
الآليــــــــــات القــادرة 
علــــــــــى احتوائهــا، 
آثارهــــــــــا  وتتُــرك 
لتنتقــل مــن السياســة إلــــــــــى 
والاســتقرار،  والأمــن  الاقتصــاد 
ــر  ــدول أم ــن ال ــاف بيــــــــ فالاخت
طبيعــي، لكــن نجــاح الــدول يقــاس 
اختافاتهــا  إدارة  بقدرتهــا علــى 

بالحكمــة والحــــــوار 
والمؤسســـــــــات، لا 
تتســع  بتركهــــــــــا 
إلــى  تتحــول  حتــى 
ــر فــي  أزمــات تؤثــــــ
ــاد والأمــن  الاقتصــــــ

والاســتقرار.
لقــد استطاعــــــــــت دول الخليــج، 
أن  الماضيــة،  العقــود  خــال 
ــر التجــارب  تبنــي واحــدة مــن أكث
العالـــــم،  فــي  نجاحــاً  التنمويــة 
وأن تتحــول إلــى مركــز عالمــي 
ــة والاســتثمار والخدمــات  للطاقــــ

اللوجســتية والماليــة، وأن تكســب 
ــل  ــة بفضــــ ــواق الدولي ــة الأس ثق
والرؤيــة  السياســي  الاســتقرار 
وهــذه  الطموحــة،  الاقتصاديــة 

المكتســبات لــم تــأتِ 
بســهولة، بــل كانــت 
ثمــرة عمــل طويــل، 
وتعــاون وثيـــــــــــق، 
عميـــــــــــق  وإدراك 
دولــة  كل  قــوة  بــأن 
خليجيــة تمثــل إضافــة 
لقــوة شقيقاتهـــــــــــا، 
خصمــاً  وليســت 

منهــا.
ــم  ــهد العال ــا يش ــوم، وبينمــــ والي
تحــولات متســــــارعة، 
وتشــتد المنافســة بيــن 
الاقتصاديـــــة  القــوى 
والسياسية الكبــــــرى، 
الحفــــــــاظ  يصبــح 
علــــــى وحــدة الصــف 
الخليجــــــــي، وتعزيز 
العربــي  العمــــــــــل 
المشــترك، وبنــــــاء شراكــــــات 
إقليميــة قائمــة علــى الحــــــوار 
مســؤولية  المتبــادل،  والاحتــرام 
التأجيــل،  تحتمــل  لا  تاريخيــة 
ــا  ــي تواجــه منطقتن ــات الت فالتحدي

أكبــر مــن أن تســتطيع 
التعامــــل  دولــة  أي 
معهــــــــا منفــــــردة، 
كمـــــا أن الفــــــــرص 
المتاحـــــة أمامهــــــــا 
أكبــر مــن أن تضيــع 
بســبب خافــــــــــات 
ــا  ــن تجاوزهــــــــ يمك
بالحكمــــــــة والإرادة 

الصادقــــــــــة.
مصالحــة  إلــــــــــى  الدعــوة  إن 
خليجيــة، وقمــة إقليميــة، وإعــادة 
العربيــة،  الــدول  تنظيــم جامعــة 
عاطفيــــــــــة  شــعارات  ليســت 
أو طموحــات مثاليــة، بــل رؤيــة 
ــا  ــتراتيجية تفرضه اس
طبيعــة المرحلــــــــة، 
أصبــــــح  الأمــن  لأن 
والاقتصاد  مشتركــــاً، 
مترابطــاً،  أصبــــــح 
يعــد  لــم  والاســتقرار 
شــأناً محلياً، بــــــل مسؤوليــــــــــة 

جماعيــة.
بــن  فهــد  الملــك  كان  وإذا 
ــن  ــدالله ب ــك عب ــز، والمل عبدالعزي
عبدالعزيــز، والأميــر الشيــــــــخ 
ــاح،  ــر الصب ــد الجاب ــاح الأحم صب
آل  ســلطان  بــن  زايــد  والشــيخ 

نهيــان، والســلطان قابــوس بــن 
ســعيد، و الأميــر الشــيخ خليفــة 
بـــــن حمد آل ثاني، والأمير الشــيخ 
خليفــة،  آل  ســلمان  بــن  عيســى 
جميعـًـا،  الله  رحمهــم 
قــد تركــوا إرثًــا خالــدًا 
فــي جمــع الصفــوف 
ورأب الصــدع، فإننــا 
ــى  ــوم إلــــــ ــع الي نتطل
أن يقــود حضــــــــرة 
الســمو  صاحــب 
الكويــت  دولــة  أميــر 
الشــيخ مشــعل الأحمــد 
الصبــــــــاح،  الجابــر 
الشــريفين  الحرميــن  وخــــــــادم 
الملـــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل 
ســعود، وصاحــب الســمو الشــيخ 
نهيــان،  آل  زايــد  بــن  محمــد 
بــن  هيثــم  الســلطان  وجالــة 
ــك  ــة المل ــارق آل ســعيد، وجال ط
خليفــة،  آل  عيســى  بــن  حمــد 
تميــم  الشــيخ  الســمو  وصاحــب 
بــن حمــد آل ثانــي، مبــادرةً جديــدة 
وتجــدد  الإرث،  ذلــك  تســتلهم 
الــدور التاريخــي لقــادة الخليــج 
وتفتــح  الأشــقاء،  جمــع  فــي 
صفحــة جديــدة عنوانهــا الحــوار، 
الأمــل  والتكامل.ويبقــى  والثقــة، 
أن يكتــب جيلنــا صفحــة جديــدة 
الخليــج  تاريــخ  فــي 
ــرق الأوسط،  والشــــــ
الحكمــة  أن  عنوانهــا 
أقــوى مــن الخــاف، 
أبقــى  الحــوار  وأن 
مــن الخصومــة، وأن 
وحــدة الصف هــــــــي 
الاستثمار الحقيقـــــــي 
سيورثــــــــــه  الــذي 
ويصــون  للأبنــــــــــاء،  الآبــاء 
وازدهارهــا  الأوطــان  أمــــــــــن 

لعقــــــــــود قادمــة.
ــر  ــن انتص ــد م ــخ لا يخلّ إن التاري
ــد مــن  فــي خــاف عابــر، بــل يخلّ
اســتطاع أن يجمــع الكلمة، ويطفئ 
الأوطــان،  الفتنــة، ويحفــظ  نــار 
ويصنــع المســتقبل. وربمــا تكــون 
نقدمهــا  يمكــن أن  أعظــم هديــة 
لأجيالنــا القادمــة ليســت حقــول 
النفــط، ولا الأبــراج الشــاهقة، ولا 
ــاً  ــل خليج ــة، ب ــات المالي الاحتياطي
أوســط  وشــرقاً  وحــدة،  أكثــر 
أكثــر أمنــاً واســتقراراً، وعالمــاً 
ــى صناعــة  ــدرة عل ــر ق ــاً أكث عربي

مســتقبله بيــده.
ــا  ــخ، أم ــا التاري ــات يكتبه فالخاف
المصالحــات فيصُنــع بهــا التاريــخ.

كلفة أي اضطراب لن 
يتحملها طرف واحد 
بل ستكون كلفة 

جماعية

إصلاح جامعة الدول 
العربية ليس ترفاً 
مؤسسياً بل ضرورة 

لحماية الأمن العربي 
في ظل الظروف الصعبة 

والخطيرة التي تعصف 
بالمنطقة

الدعوة إلى مصالحة 
خليجية وإعادة تنظيم 

الجامعة العربية 
ليست شعارات عاطفية 

بل رؤية استراتيجية 
تفرضها طبيعة المرحلة

الخلافات يكتبها 
التاريخ أما المصالحات 

فيُصنع بها التاريخ

المؤسسات العالمية 
لا تخشى المنافسة 

الاقتصادية لكنها 
تتحسب لأي تطورات 
قد تؤثر في انسياب 

التجارة

الرياض وأبوظبي كما 
بقية العواصم الخليجية 

تمتلك رؤى تنموية 
طموحة ومشروعات 

اقتصادية عملاقة

استطاعت دول الخليج، 
خلال العقود الماضية، 

أن تبني واحدة من أكثر 
التجارب التنموية 
نـجاحًا في العالم

المنافسة الاقتصادية 
ليست خطراً في حد 
ذاتها بل هي إحدى 
أهم وسائل التقدم 
والابتكار وتحسين 

الأداء

إن العالمين العربي 
والإسلامي لا يحتاجان 

إلى مزيد من 
الاجتماعات والبيانات 
بل إلى منظومة تعاون 

حقيقية 
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